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Nous professionals per
a nous reptes

"Educacié Permanent, potser com

L tota I’educacié i la mateixa

societat, és ara una amalgama
d’experiéncies avangades i del mes ranci
corporativisme, d’eficiencia formativa i de
mentalitat conservadora de privilegis
gremials, de compromis i de deixadesa, de
poders semifeudals en nom de I'educacio
publica i de democracia, en nom també -
afortunadament- de I'educacio publica.

No tardara molt -i potser la present crisi
economica hi ajudara- a fer-se evident
que I'Educacié Permanent requereix una
sacsejada urgent, una renovacié
estructural i de personal que posi en el
seu centre el compromis amb el servei
public a les persones i les seves
necessitats educatives i I'adequaciéo -més
de trenta anys després de la constitucio-
al compromis democratic per la igualtati la
llibertat. En aquest context, els centres i
els i les professionals també han de
canviar i per aix0 es requereixen persones
que tinguin clara quina és la seva funcid i
com I’han de dur a terme.

De primer cal entendre que aquesta és
una tasca que
demana una
concepcié amplia
que,
afortunadament,
cada cop s’esta
estenent més en
les propostes de
I'administracid.
Hom ha de poder
fer tant una classe
d’alfabetitzacio
com de TIC o -si
és el cas- de
comunicacio.
Deixant de banda

O imlitaac treballen pot ser una
especialitzacions -
del GES, les manera de reduir

limitacions actuals
per desenvolupar
tasques formatives
en educacié priven
de poder comptar
amb la riquesa que diferents formacions
podria donar a I'educacio permanent.

Pero no son les académiques, que es
donen per descomptades, les

Transformar les realitats
educatives costa temps,
pero sobretot requereix
voluntat personal,
col-lectiva dels centres i
entitats, i politica de les
administracions. Ampliar
I'espectre de les
persones que hi

els corporativismes

competencies professionals més
importants. Ho s6n més |I'acostament
igualitari a les persones adultes
participants, el treball a partir de les
seves caracteristiques, la visié positiva i
no paternalista de la propia tasca, la
confiancga, la implicacié amb la situacid
social i educativa de lI'entorn, centrar
I"activitat educativa en les necessitats i
les exigéncies de les persones participants
i no en les aproximacions —ni que siguin les
oficials- d’un curriculum fet a mida sovint
de les competéncies juvenils.

Hi ha altres aspectes que no es
relacionen tant amb la psicopedagogia
pero que sén igualment basics. La
capacitat de treballar com equip i a partir
de projectes compartits per tots els
formadors i formadores i pels consells de
participacid, la capacitat de planificar a
mig i llarg termini, I'acceptacié i el foment
de la participacié democratica en la gestid
dels centres i entitats, la capacitat de
canvi davant les transformacions socials i
de participacio, la recerca cientifica de la
qualitat en I'aprenentatge.

Transformar les
realitats educatives
costa temps, pero
sobretot requereix
voluntat personal,
col-lectiva dels
centres i entitats, i
politica de les
administracions.
Ampliar I'espectre
de les persones
que hi treballen pot
ser una manera de
reduir els
corporativismes i
acostar més la
tasca educativa a
les necessitats de
I'entorn. Millorar la
formacid inicial
requerida també
significaria un bon
cami. Després d’uns
anys de
“regularitzaciéo administrativa”, segurament
necessaria, potser ha arribat el moment de
tornar a crear en Educacid de Persones
Adultes a Catalunya.
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Perfils professionals dels
formadors d’adults

Andreu Pageés

Introduccié

Quan parlem de formacié de persones adultes, immedia-
tament pensem en la que s’imparteix en els centres de for-
macié d’adults dependents del Departament d’Educacio.
Pero, aquesta és una visié molt limitada perqué no ens po-
dem oblidar de I’existéncia d’una altra oferta educativa, diri-
gida també a les persones adultes, que s’organitza des d’al-
tres institucions i que també respon a necessitats, inquie-
tuds o interessos de la po-
blacio adulta. Només cal
mirar els diaris, buscar a
Internet o caminar pel car-
rer per comprovar 1’existén-
cia d’aquesta oferta.

Aquesta amplia oferta
necessita un nombros i he-
terogeni col-lectiu de forma-
dors. En aquest article, ana-
litzarem quin és el perfil del
professional que es dedica,
(a temps complet, a temps
parcial o de forma volunta-
ria) a la formacio de perso-
nes adultes. Per aixo, inten-
tarem veure primer quins
son els trets principals dels
formadors de cada ambit de
la formacié d’adults.

Formacio
instrumental i basica

La formaci6 d’aquest ambit és la que esta més reglamen-
tada. Els centres que la imparteixen, tant publics com pri-
vats, segueixen les normatives establertes pel Departament
d’Educacid i els seus formadors son els que tenen un perfil
professional més definit: son mestres o professors d’edu-
caci6 secundaria, que a partir de les seves especialitats o
coneixements imparteixen les matéries corresponents als di-
ferents blocs d’ensenyament (ensenyaments inicials 1 ba-
sics, formaci6 basica, preparacio per a les proves d’accés i
competéncies per a la societat de la i informacio).

Pero malgrat que el perfil esta més definit, queda pen-
dent el reconeixement, per part de 1’administracié, d’una
especialitat de formacio d’adults o d’uns coneixements es-
pecifics sobre formacié d’adults com a requisit per ’accés a
les places docents dels centres de formacio d’adults.

Formacio per al mon laboral
Aquesta formacid esta en augment a causa de qué la
crisi economica s’ha agreujat i ha abocat a I’atur a més de

Queda pendent el
reconeixement, per part
de I'administracidé, d’'una
especialitat de formacio
d’adults o d'uns

coneixements especifics
sobre formacio d’adults
com a requisit per l'accés
a les places docents

dels centres de

formacio d’adults

quatre milions de persones segons les xifres oficials. La
formaci6 laboral destinada a millorar la qualificacio profes-
sional o a canviar d’ofici és una de les vies que tenen els
aturats per reincorporar-se al mercat laboral.

El perfil dels formadors ve determinat sobretot per la seva
formacio i experiéncia en les diferents branques professio-
nals a més de la seva propia formacio pedagogica.

Formacio per al
creixement
personal i cultural

En aquest ambit és on
trobem la més gran varie-
tat d’activitats formatives:
artistiques, culturals, lite-
raries, esportives, gastro-
nomiques, formacio de pa-
res, filosofiques,
bricolatge, accions civi-
ques o comunitaries, TIC,
etc. Aquesta formacio esta
organitzada per infinitat
d’institucions, tant priva-
des com publiques. Entre
les diferents institucions
trobem des d’organitzaci-
ons religioses fins a cen-
tres “okupes” passant per
les AMPA, escoles o fun-
dacions.

La varietat de la formacid implica també un heterogeni
col-lectiu de formadors que tenen situacions molt diverses:
voluntarietat, treball a temps complet, contractacions parci-
als, treball per hores, etc.

Per I’altra banda, la immensa tematica que toquen, la gran
dispersid d’interessos, necessitats i inquictuds fa gairebé
impossible assenyalar els trets comuns dels perfils d’aquests
formadors.

El perfil professional dels formadors
d’adults

Hem fet una rapida panoramica al mon de la formacio6
d’adults i veiem que és dificil trobar punts comuns entre els
perfils professionals del formadors a causa de la diversitat de
la oferta formativa que imparteixen. Pero s’ha d’avangar en la
definicio d’un perfil professional comu que ajudaria a donar
més prestigi a aquesta formaci6 i garantiria una major qualitat.

Perd qué és el perfil professional? Es el conjunt de conei-
xements, capacitats i actituds que permeten a una persona
de desenvolupar determinada professio.
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El perfil professional dels formadors d’adults es podria
definir a partir d’aquests cinc eixos:
a) L’especialitat en una o varies materies. El formador ha de
ser, en primer lloc, un expert en els coneixements, habilitats
i capacitats técnics de la matéria que ha d’impartir. També ha
de ser capag de detectar les necessitats i fer I’avaluacio dels
coneixements previs dels participants en la seva activitat.
b) L’aprenentatge de les persones adultes. Els formadors
han de tenir logicament uns coneixements basics sobre: els
aspectes psicopedagogics de les persones adultes, la ma-
nera d’aprendre de I’adult, la diversitat de les persones que
formen el grup (edat, motivacid, experiéncies, circumstanci-
es familiars i socials, origen, etc.), el context social del cen-
tre formatiu, etc.
¢) La programaci6 de I’aprenentatge. S ha de tenir coneixe-
ments técnics sobre la programaci6 i desenvolupament de
la formacio: seleccio i seqiienciacio de continguts, tracta-
ment dels continguts, diversitat de propostes metodologi-
ques adients a cada matéria, participacio dels alumnes en
I’activitat, sistemes d’avaluacio.
d) La dinamica de grups. El formador necessita també saber
dirigir el procés d’aprenentatge del grup i aixo significa tant
explicar els objectius del curs com facilitar el treball en grup,
saber resoldre els conflictes que es puguin plantejar, facili-
tar ’expressio dels participants i respondre a les seves in-
quietuds.
e) El reciclatge professional. Finalment, el formador ha d’es-
tar constantment en un procés propi d’aprenentatge perma-

nent per estar al dia dels canvis que es produeixen tant en
els aspectes metodologics com pel que respecte a les propi-
es matéries que s’ imparteixen, aixi com sobre 1’Gs que es pot
dels avancos en les noves tecnologies (informatica, Internet,
cursos on line, pissarres digitals, etc).

Conclusions

En aquest sentit, I’administracio hauria de garantir que
les persones que es dediquen o es volen dedicar a la forma-
ci6 d’adults responguin a aquest perfil. Seria bo que es
facilités I’accés dels formadors d’adults a les activitats for-
matives que permetin desenvolupar les capacitats, i conei-
xements que necessitin. Aixo, permetria donar un reconeixe-
ment professional comu a un sector formatiu ampli, variat i
dinamic.

Tenen els actuals formadors d’adults aquests coneixe-
ments i capacitats? Es molt possible que molts I’hagin ad-
quirit per la practica, per la seva formacid anterior, per la
formaci6 continuada, etc. Pero la gran disparitat d’activitats
formatives i d’institucions que les imparteixen impedeix de
saber quin és 1’estat real de la formaci6 dels formadors
d’adults.

Es ben cert que en els darrers anys s’han incrementat les
accions de formacié de formadors: des de la formacio de
professors de llengiies fins als postgraus. Perd no sabem
fins a quin punt aquesta formacio s’esta exigint actualment
als professionals que es dediquen a la formacid d’adults. I
aixo seria molt necessari.
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El perfil dels professionals de
I’'Educacio de persones adultes,
vist des de les entitats

Miquel Fort

es entitats que fan educacio de persones adultes mi-
L ren de comptar amb aquells —o majoritariament aque-

lles- professionals que responen a les necessitats i al
desenvolupament dels seus projectes, dins del marc de les
seves possibilitats economiques i organitzatives. Es una
linea que en part també planteja la Llei d’Educacio de
Catalunya per als centres de titularitat publica. D’altra ban-
da, les entitats sovint compten també amb persones col--
laboradores voluntaries.

En aquest escrit es plantegen algunes caracteristiques
del perfil professional de persones que treballen en educa-
cio de persones adultes des del punt de vista de les enti-
tats, a partir del cas de I’Escola de persones adultes La
Verneda-Sant Marti i de
I’experiéncia acumulada al
llarg dels anys. Algunes
d’aquestes caracteristi-
ques potser son especifi-
ques de les entitats soci-
als, pero en la seva major
part també poden ser apli-
cades a centres de titulari-
tat publica i a moltes altres
entitats educatives.

En aquest moment, com
és sabut, no hi ha una for-
macié especifica per a edu-
cadors de persones adultes i menys per als mestres. Aixo no
treu que no hi hagi estudis que poden ser una bona base
per a ser formador de persones adultes, com ara Formacio
de professorat, d’Educacio6 Social, de Pedagogia, de Socio-
logia i d’altres. Aquesta diversitat enriqueix les possibilitats
formatives de les entitats i la seva diversitat interna En tot
cas, cal que, sigui quina sigui la formacié inicial, les perso-
nes formadores estiguin disposades a millorar la seva for-
macid en un camp en el que hi ha ja molts punts de referén-
cia educativa. L’especificitat de I’educacié permanent de-
mana una constant adaptacio a les necessitats i als canvis
demografics. Per altra banda, el concepte de projecte global
exigeix saber fer més coses que les que la formacio inicial,
sigui quina sigui, a vegades suggereix.

Al servei d'un projecte

Un tema basic en el treball educatiu és conéixer i compro-
metre’s amb el projecte educatiu en qué hom s’integra. Els
processos de seleccid i d’entrada poden ser diversos, pero

Un tema basic en el
treball educatiu és

coneixer i comprometre’s
amb el projecte educatiu
en que hom s’integra

sempre cal que el projecte estigui en el centre de les activi-
tats de cada persona i no a I’inrevés. No sempre ¢€s facil,
pero en el fons és alldo que donara més satisfaccio i creara
més sentit a la propia tasca. D’altra banda, les entitats han
de ser capaces de donar aquella formacio interna que cal per
treballar d’acord amb les expectatives.

Organitzacio interna

Cada entitat té les seves caracteristiques, la seva histo-
ria, que cal anar aprenent amb el temps. En les entitats que
treballen al servei de 1’educaciéo democratica de persones
adultes el pes de I’orientacié general de les activitats va a
carrec de les persones participants i les persones professi-
onals han de trobar el seu
lloc d’impuls, ajut. aportant
els seus coneixements i
habilitats a 1’objectiu
comu. Es a dir cal compa-
ginar una doble qualitat,
per una banda el lideratge
en les tasques de cada dia,
I’organitzaci6 de la feina,
I’animacié sociocultural, i
per una altra I’horitzontali-
tat de la presa de decisi-
ons. La gestié democrati-
ca de I’educacid €s una
tasca que es fa cada dia, no solament en les grans preses de
decisio, les assemblees o els consells de centre. Es per aixo
que cal tenir I’esperit obert als comentaris i les propostes
que van sorgint al llarg del temps. Com es diu al Codi étic de
la REDA, és fonamental que les critiques es posin sobre a
taula de la manera més directa i clara possible. Ell contrari és
un cami segur per a la desunid i I’enverinament de les relaci-
ons i dels projectes.

El treball en equip

Les tasques educatives son tasques d’equip, sempre. Ni
els cursos, ni els projectes, ni les activitats no son d’algi en
concret sind que formen part d’una totalitat més general. A
més el treball en equip és el que permet que les bones prac-
tiques i les maneres de fer de cada entitat es traspassin a les
persones que s’incorporen als projectes i que aquestes plan-
tegin les seves propostes. Les interaccions i el dialeg soén
fonamentals en qualsevol aprenentatge i també en les dina-
miques del grups.
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La capacitat d’adaptacio al canvi

Totes i tots percebem que les circumstancies socials i
educatives varien forc¢a i ho faran encara més. Les persones
que participen de 1’educaci6 de persones adultes també van
variant amb el temps i les demandes que ens fan sén també
canviants. Les ofertes formatives, per tant, han de variar.
Pero també cal saber avangar-se, per exemple, en 1’Gs de les
tecnologies de la comunicacid i altres propostes que poden
reforgar els aprenentatges.

Llengiies

Cada cop més és necessari per a les entitats comptar amb
persones que coneguin bé diverses llengiies, especialment
I’anglés, sigui per a la preparacio de projectes europeus, per
fer classes, per atendre visites, etc.

Treball per projectes

Treballar per projectes —catalans, municipals, europeus,
etc.- cada cop és més freqiient i necessari per les entitats. Es
per aixo que la preparacid, organitzacio, planificacio, segui-
ment, redaccio d’informes, etc. dels projectes és una de les

tasques a les que dediquen forga temps les entitats, sense
oblidar els aspectes economics que cal seguir escrupolosa-
ment. Es certament una habilitat que es va adquirint amb
temps, experiéncia i I’ajuda, pero és important remarcar-ho
perqué no és un tema que es tingui en compte en la formacid
inicial de les persones formadores.

L'entusiasme i les ganes. Dedicacio i
optimisme

Finalment, i potser el més important, I’entusiasme i la
dedicacid son factors basics en la practica educativaien la
dinamica dels equips. Es el que permet superar les dificul-
tats i els inconvenients que tota tasca presenta al llarg del
temps. A més és el que ajuda les persones participants a
superar-se i a millorar.

Aquestes son algunes de les qualitats son utils per a les
entitats per tal de dur a terme les seves funcions formatives.
No es tracta tampoc de demanar algl que les tingui totes en
grau excel-lent, sind de treballar en la millora d’allo que més
ens hi apropa. En tot cas, la satisfaccio amb la propia feina
fa que sigui molt més facil aconseguir-ho.
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Formacio universitaria i acreditacio
dels educadors i educadores de
persones adultes

Maria Padros, Cristina Petreiias, Laura Ruiz

n aquest article, ens centrem en la formacio de les

educadores i educadors de persones adultes en el

marc de la universitat, tenint en compte els canvis
que s’hi han donat amb la implementacié de 1’Espai Euro-
peu d’Ensenyament Superior; i farem especial referéncia a
les vies de reconeixement i acreditacié que s’estan plante-
jant a través de diferents iniciatives europees. L’article s’em-
marca en el context del projecte europeu Flexi-Path. Flexi-
ble professionalization pathways for adult educators
between the 6th and 7th level of EQF que coordina 1’ Insti-
tut Alemany d’Educacio de Persones Adultes (DIE), i en el
marc del qual, durant dos anys (acaba el proper octubre de
2010) s’han elaborat eines per avangar en el reconeixement
de les competéncies i funcions de molts i moltes professio-
nals d’aquest camp, que no s’han aconseguit a través d’una
titulacié académica.

Formacio de formadors i formades a la
universitat

L’evolucié del camp de I’educacié de persones adultes
n’ha marcat la formacio dels seus professionals en el nostre
context. Tradicionalment, les carreres de Magisteri han ig-
norat I’especificitat, i la realitat de I’educacié de persones
adultes i la formacio es podia trobar en el marc d’iniciatives
vinculades al moviment associatiu i projectes més popu-
lars. De fet, ’educacio de persones adultes s’ha considerat
com un dels tres grans ambits de I’Educacio social (junta-
ment amb I’anomenada “educacio especialitzada” i I’anima-
cio6 sociocultural), i és per aixo que es va incloure com a tal,
des de I’inici de les diplomatures d’Educacio social. Aquest
fet va facilitar que també, en el marc de I’antiga llicenciatura
de Pedagogia s’hi introduis a la formaci6 académica, gene-
ralment amb caracter optatiu i no troncal.

Tot i aixi, en general podem dir que la preséncia del camp
d’educaci6 de persones adultes en les diplomatures i llicen-
ciatures d’educacié ha estat realment poc rellevant. Aquest
¢és un debat que s’ha anat plantejant, sense massa forca, per
part d’alguns sectors i professorat universitari. El marg del
2000, es va celebrar a Barcelona les I Jornades de Llicencia-
tura d’Educacié de Persones Adultes, amb I’organitzacid de
diverses universitats catalanes, CREA i FACEPA, per a es-
tablir un forum de debat a nivell estatal sobre la creacié d’un
ensenyament universitari homologable especialitzat en Edu-
cacio de Persones Adultes. Algunes de les claus que s’apun-
taven en el debat es centraven en la necessitat d’enfoca-
ments interdisciplinars i la relacidé amb la comunitat cientifi-

ca internacional.

El procés iniciat amb la Declaracié de Bologna, de crea-
ci6 d’un gran Espai Europeu de I’Ensenyament Superior
(EEES), ha representat una reduccio de titulacions basiques
plantejades amb una orientacié eminentment generalista, i
amb una diversificacio de masters i postgraus complemen-
taris. En aquest context, no s’ha plantejat que una de les
titulacions de Grau ho fes en Educaci6 de persones adultes,
tot i que si hi ha hagut alguns debats sobre la possibilitat de
fer itineraris o mencions dins la titulacié de Mestre. En ge-
neral, les universitats no han optat per aquesta via, amb
algunes excepcions, com la Universitat de Granada. L’edu-
caci6 de persones adultes s’ha seguit mantenint de manera
forca secundaria en els estudis de Grau, i especialment en
els estudis de Mestre.

Per tant, a Catalunya i a Espanya, la formacid universita-
ria especialitzada en el camp de I’educacio de persones adul-
tes ha quedat situada basicament en Masters. Cal subrat-
llar, en aquest sentit, que aquest tipus de formaci6 existeix
també des de fa al voltant de vint anys. Aixi, el llavors Cen-
tre de Recerca en Educacio de persones Adultes CREA, ja
va impulsar el Master en Educacié de Persones Adultes
(1987-1992), i va participar al “Seminari Internacional Erasmus
d’educaci6 de persones adultes” en diferents edicions en-
tre 19901 1997, juntament amb altres cinc universitats euro-
pees. En aquests moments, diverses universitats a 1’Estat
espanyol estan desenvolupant o participant en masters -
sobretot professionalitzadors - en educacid de persones
adultes, i el GRUPO 90 (xarxa d’investigadors i investigado-
res en educacidé de persones adultes a nivell estatal) se-
gueix present en la coordinaci6 i implementacié d’un Master
Europeu en Educaci6 de persones Adultes (EMAE), coor-
dinat per la Universitat de Diiisburg-Essen, Alemanya.

Reconeixement i acreditacio de
competéncies professionals

Paral-lelament al creixement de la formacio al llarg de la
vida, estem vivint també la necessitat de reconéixer i acredi-
tar tot allo que les persones aprenen al marge de les institu-
cions i itineraris académics formals, a través de politiques
d’acreditacio de I’experiéncia prévia (APEL). En aquest sen-
tit, ja hi ha algunes iniciatives nacionals en el marc d’Europa
que inclouen I’acreditacio de coneixements i experiéncia com
a professionals en el camp de 1’educacio de persones adul-
tes.

Malgrat que encara no comptem amb un sistema recone-
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gut i valid a nivell europeu, diverses institucions europees
han col-laborat en els darrers anys per tal d’avangar en
aquesta direccid. Aixi, el 2006 12007, el projecte VINEPAC,
amb la participacié de centres de sis paisos europeus, va
desenvolupar un instrument per tal de validar el coneixe-
ment psicopedagogic i les competéncies adquirides per part
dels educadors i educadores de persones adultes en con-
textos no formals i informals.

Fruit d’aquest projecte i d’altres debats i reflexions a
nivell europeu, 1’any 2009 va iniciar-se el projecte Flexi-
Path. Flexible professionalization pathways for adult
educators between the 6th and 7th level of EQF [Itineraris
flexibles de professionalitzacié per a educadors/es de per-
sones adultes entre el 6¢ i 7¢ nivell del MEQ]. El MEQ (Marc
Europeu de les Qualificacions) és el marc comu de referén-
cia per a vincular els sistemes de qualificacions dels paisos
europeus, permetent la “traduccié” de qualificacions d’un
pais a un altre i facilitant aixi la mobilitat i I’aprenentatge
permanent. Tot i que els 8 nivells diferents del MEQ es defi-
neixen per indicadors de “resultats” o competéncies i no
per determinades titulacions (que poden ser molt diferents
segons els paisos), els nivells 6¢, 7¢ i 8¢ poden identificar-
se respectivament amb el titol de Grau, de Master i de Doc-
torat. Ara bé, el projecte Flexi-Path parteix de la base que hi
ha molts professionals de 1’educacié de persones adultes
que tenen les competéncies necessaries i desenvolupen les
funcions propies d’aquests nivells, malgrat no tenir la titu-
laci6 universitaria. Per aquest motiu, el seu objectiu princi-
pal és desenvolupar un instrument que permeti identificar,
avaluar i reconéixer les competéncies propies del nivell 7.

En la formulacié del Marc Europeu de les Qualificacions,
els resultats indicadors dels diferents nivells estan indicats
en forma molt genérica. Per exemple, el nivell 6 implica unes
“competéncies en gestidé d’activitats o projectes técnics o
professionals complexes, assumint responsabilitats per a la
presa de decisions en contextos de treball o estudi imprevi-
sibles; i assumpcio de responsabilitats respecte a la gestio
del desenvolupament professional de particulars i grups”,
mentre que en el nivell 7 les competéncies son en “gestio i
transformaci6 de contextos de treball o estudi complexes,
imprevisibles i que requereixin nous plantejaments estrate-
gics; 1 assumpcid de responsabilitats respecte al desenvo-
lupament de coneixements i/o practiques professionals i a
la revisié del rendiment estratégic d’equips”. Al llarg del
projecte Flexi-Path les institucions participants hem definit,
en primer lloc, una proposta de competéncies que concretin
aquests nivells i resultats d’aprenentatge en el cas de pro-
fessionals de I’educacio de persones adultes, tenint en comp-
te la diversitat de perfils existents. Les competéncies fan
referéncia a aspectes com desenvolupament curricular, mi-

llora de la qualitat, relacions externes, treball en xarxa o ges-
tié economica, i per a cada una s’ha definit com es caracte-
ritzaria en un nivell 6 i en un nivell 7 del MEQ.

En segon lloc, s’ha elaborat un material que pauta un
procés d’autoavaluacio i reflexio sobre les propies compe-
téncies. Aquest material s’ha provat amb diversos professi-
onals als diferents paisos implicats i s’ha modificat posteri-
orment. La versid definitiva es presentara el proper mes de
setembre de 2010 en una conferéncia a Bonn, Alemanya.

Malgrat les limitacions del material (caldria un periode
d’aplicaci6 avaluacio i revisio, i no té una validesa legal ni
efectiva que permeti acreditacions oficials) reflecteix el crei-
xent interés per identificar i reconéixer el bagatge que tenen
les persones que no es formen en itineraris académics tradi-
cionals, també en el camp de 1’exercici professional.

Nous reptes

La implementacio dels nous titols de Grau a les universi-
tats catalanes suposa un repte i una oportunitat per a
visibilitzar en les carreres generalistes d’educacio, 1’exis-
téncia i I’especificitat de I’educacié de persones adultes.
Els dissenys dels plans docents ja estan aprovats i no en
tots els casos es contempla I’educacié de persones adultes
en les assignatures obligatories. Perd pot introduir-se en
assignatures optatives, i com a continguts dins de tot tipus
d’assignatures, incloent els practicums (fins ara, en algu-
nes titulacions de Mestre no s’ha permés fer les practiques
en centres d’educacio de persones adultes).

Per altra banda, en el context actual de creacio de nous
Masters, els especialitzats en educacid de persones adultes
hauran d’oferir una formacié d’excel-léncia. Tal i com I’ AEPA
i altres col-lectius han plantejat sempre, aquesta ha de ba-
sar-se en aportacions cientifiques de diferents disciplines,
coneixement de practiques reconegudes per la comunitat
cientifica internacional, pluralitat de veus i dialeg amb els
moviments de persones participants.

Finalment, caldra anar millorant i institucionalitzant me-
canismes per a recongixer i validar els coneixements, destre-
ses 1 competéncies, que tenen les persones que han estat
implicades en contextos i processos d’educacid de perso-
nes adultes.

Es tracta d’un repte no només académic, sind també étic
per a les nostres universitats.

PAGINES WEB DE CONSULTA

Projecte Flexi-Path: www.flexipath.eu

Projecte VINEPAC: www.vinepac.eu

Marc Europeu de les Qualificacions: http://ec.europa.eu/
education/lifelong-learning-policy/doc44 en.htm
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Formacio Permanent per als
professors i professores de
Formacio d’Adults

Mario Baieres i Nuria Valls

a formacié permanent per als professors i profes-
L sores de Formacié d’adults s’adquireix de dues

maneres: a) en cursos de formacio i b) en el desen-
volupament de la practica. Dins dels cursos de formacio
adregats als professionals de la formacié d’adults, hi ha un
tipus de formacio que ofereix el propi Departament d’Educa-
ci6 i un altre que promouen els Moviments de Renovacio
Pedagogica, I’AEPA ila FACEPA, els sindicats, els Col-legis
de Llicenciats i d’altres entitats privades.

Pero també des de la propia practica quotidiana de la
formaci6 d’adults es pot obtenir una formacid que prové de
la propia experiéncia i de ’experiéncia compartida amb els
equips docents. Alguna formacié d’aquestes també té un
reconeixement formal des del propi Departament com la par-
ticipacioé en Projectes d’Innovacio i/o el desenvolupament
d’experiéncies innovadores.

Ara cal que ens fixem en els tres vessants de I’EDA (
Educacié democratica de persones adultes):

- Educacid basica, que inclou des de I’ Alfabetitzaci6 fins els
cursos de preparacié per 1’accés a la Universitat, passant
també pel GESO (Graduat d’Educacié Secundaria per a
adults).

- Educacio ocupacional/professional que inclou des de cur-
sos d’informatica, idiomes, etc. fins a la preparacio per a les
proves d’accés a Cicles Formatius de Grau Mitja i de Grau
Superior.

- Formacio per al mén del lleure i la cultura, en un moén en el
que, cada cop més, les persones adultes gestionen les se-
ves propies necessitats culturals i socioculturals.

La formacié permanent del professorat de formacio
d’adults hauria de donar resposta a aquestes tres vessants
de I’EDA. De fet, des de les escoles d’estiu, sobretot les
promogudes pels Moviments de Renovacio Pedagogica,
I’Associacié de Mestres Rosa Sensat, AEPA, FACEPA,
CONFAPEA, es fomenta també un tipus de formacio6 adre-
¢ada a desenvolupar les practiques socioculturals i a donar
resposta a les necessitats culturals i de lleure de les perso-
nes adultes.

En aquest sentit, concretament des de AEPA, FACEPA i
CONFAPEA, s’ofereix formacio per al professorat en cur-
sos, jornades, Congressos, on també hi tenen cabuda les
persones adultes que participen de I’oferta de Formacid
d’Adults.

El Departament ofereix dintre de la web de la Unitat
d’Educacié Permanent a I’adrega http://xtec.cat/fadults/,

el Centre de Recursos de Formacié de Persones Adultes.
En aquest espai es situen tant les col-laboracions i articles
dels docents a través de blocs com Planeta Profes -FPA,
on es pretén recollir en un sol espai els blocs dels/les pro-
fessors/es de persones adultes; com 1’espai de formacié a
través del moodle -Moodle Evifa- on podem trobar els cur-
sos i un espai per la col-laboracié entre comissions de
treball.

A la mateixa adrega http://www.xtec.cat/fadults/formacio/
index.ht trobem a més de les activitats formatives UEP, les
activitats dels Plans de Formacio de Zona i els textos, pre-
sentacions i materials en general dels seminaris i jornades
realitzats ultimament. Un altre aspecte a destacar és la re-
cent creacio d’un repositori de recursos per a les PDI, obert
a la participaci6 de tot el professorat

El reciclatge dels professionals també és
necessari

Un altre aspecte que ha contemplat i contempla la forma-
ci6 permanent del professorat d’adults és el reciclatge i,
com a tal, els cursos de formacié en TIC i els cursos d’idio-
mes. Els cursos de formacid en tecnologies constitueixen
un oferta molt variada, adrecada a adquirir el domini dels
programes informatics i/0 a saber incloure les TIC a la meto-
dologia de 1’aula. En aquest segon cas, normalment la for-
macié s’adquireix tant des de la formaci6 tedrica com des de
la propia practica, participant en experiéncies noves com
I’us de la pissarra digital a ’aula o la utilitzacié d’una
Intranet o del Moodle.

Una modalitat de formacio6 del professorat que permet
combinar la teoria amb la practica son els Seminaris.
Aquesta formula permet aprofundir en els coneixements
al mateix temps que s’implementen en equips docents al
propi Centre educatiu. Un exemple és el SETICPA (Semi-
nari de formacio6 en TIC per al professorat d’adults) depe-
nent del Departament d’Educacid, on es combina la for-
macid en les tecnologies amb les necessitats practiques
sorgides des dels Centres i/0 des dels Claustres de For-
maci6 d’adults.

Pel que fa a I’oferta de formacié d’idiomes, sobretot pel
que fa a I’Anglés, des del Departament els/les professors/
es poden sol-licitar cursos de formaci6 a les Escoles Oficials
d’Idiomes. També les Univesitats ofereixen cursos d’idio-
mes, per exemple I’EIM (Escola d’idiomes moderns) de la
Universitat de Barcelona o els cursos d’ESADE de la Uni-
versitat Ramon Llull.
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Altres necessitats de formacio permanent
del professorat d’adults

Necessitats formatives per al professorat que es dedica
ala Forrmaci6 d’adults n’hi ha moltes i de molt variades: la
gestio de la formaci6 d’adults; la metodologia propia
d’aquest tipus de formacio, diferenciada de la metodologia
propia de I’escolaritat obligatoria i que sapiga basar-se en la
psicologia de la persona adulta; els temes tranversals del
Curriculum com sén la prevencid de la drogoaddiccio per
als joves, la multiculturalitat, la socialitzacié preventiva de
la violéncia de génere, la formacid per a la salut, etc... son
tematiques transversals que també s’inclouen en la forma-
ci6 permanent del professorat especialitzat en la formacio
d’adults.

Un dels aspectes menys atesos en la Formacid d’adults
és la formacio psicopedagogica. De fet, des de ’EAP (Equip
d’atencié psicopedagogica) de la zona no s’inclou I’aten-
cio als Centres i AFA. Aixo fa que, des de cada centre
educatiu de Formaci6 d’adults, es doni resposta a les ne-
cessitats educatives especials en base a la iniciativa de
cadascun dels centres. Es requereix més atencié per a
aquests temes, donat que, per la seva definicid, la forma-
ci6 d’adults té una funcid inclusiva on les persones tro-
ben molt sovint una segona oportunitat per a reprendre

els estudis i, com a conseqiiéncia, per millorar la seva qua-
litat de vida.

Caldria doncs, una oferta més clara de formacio per als
professionals en aquest sentit de la Formacié Permanent.
També caldria insistir en la necessitat d’una formacié peda-
gogica per al professorat de secundaria, que arriba a adults
sense tenir altra formacid que la de la seva experiéncia.

Formacio des de la practica

En el dia a dia de la practica educativa hi trobem la parti-
cipaci6 en Projectes d’innovacié, promoguts pel Departa-
ment d’Educacié que també permeten aprendre i millorar la
propia practica eductiva del professorat. Concretament des
de la Direccio General d’Ordenacio i Innovaci6 educatives
es promouen convocatories en aquest sentit.

Des de les administracions també es desenvolupen inici-
atives com els Plans de I’entorn, els Plans Locals munici-
pals, o en el cas de la ciutat de Barcelona el PEC (Projecte
Educatiu de Ciutat). La participacio activa dels i les profes-
sionals en aquests projectes també augmenta el seu grau de
formacio, d’una manera diferent a com ho fan els cursos de
formacio, pero que permet aprendre i millorar la practica edu-
cativa, al mateix temps que son reconeguts per I’administra-
ci6 a efectes de curriculum del professorat que hi participa.
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Una visio sobre la formacio
I 'assessorament agrari

Andreu Vila Pascual

D’on venim?

La historia de la nostra societat va estretament lligada a
la historia de I’agricultura. Els darrers 100 anys s’han reco-
1lit els fruits de la revoluci6 industrial del segle XIX. Els
canvis han estat vertiginosos... Han estat tant rapids que,
pel cami, ens hem deixat massa coses.

A principis de segle XX la introducci6 de la “tecnologia
moderna” va afavorir la mecanitzacio del camp. En paral-lel a
aquesta mecanitzacio, els esforcos dedicats a la investiga-
ci6 agraria van permetre millorar les técniques de conreu i
ampliar els coneixements del sector. En aquest moment pero,
part del sector agrari, va comengar a prioritzar la intensifica-
ci6 de les terres amb la nova tecnologia. Aquesta intensifi-
cacid no va tenir en compte que la terra i les plantes no son
maquines, sind que tenen unes lleis naturals que han per-
meés, a la humanitat, viure amb relativa harmonia els darrers
10.000 anys.

Aquest problema es va veure, ampliament, reforgat en la
mal anomenada “revolucio verda”. Després de la segona
guerra mundial, Europa es veu immersa en episodis de fam
en tot el continent. Les estructures socials, agraries... es
troben sota minims. Es en aquest moment quan els governs
primer i, més tard (1962) a través de la PoliticaAgraria Comu-
na (PAC), s’opta per solucionar el problema de la fam amb
una intensificacio del sistema agrari. Aquesta intensificacid
es basava en I’aportacid de grans quantitats de fertilitzants
minerals, ’homogeneitzacio del material vegetal, la utilitza-
ci6 de perilloses matéries
actives per a insecticides,
fungicides... En pocs anys
I’objectiu de la PAC es veu
assolit 1 s’aconsegueix in-
crementar les produccions
de forma exponencial. Inde-
pendentment de pensar que
es podrien haver incremen-
tat les produccions seguint
altres sistemes, la veritat és
que el benestar social va
pujar proporcionalment a
I’increment de produccio.

A partir dels anys 70 apa-
reixen les primeres veus dis-
cordants amb aquest sistema productiu. No sera pero, fins a
finals dels 80 quan Europa se n’adona que el preu que s’ha
pagat per la “revolucié verda” és massa alt. Els efectes ne-
gatius de la intensificacio desproporcionada del sistema
agrari han hipotecat el futur de moltes explotacions agrari-
es.

A partir dels anys 90, la PAC comenga a tenir canvis

Independentment de la
formaciéo académica, a
Catalunya existeix un

ampli programa de
formacio agraria
destinada als pagesos

estructurals molt importants. Es passa d’una politica
produccionista a una politica ambientalista. En aquest sen-
tit es comenca a afavorir una manera de produir molt més
d’acord amb I’entorn ambiental.

On som?

Actualment, tot i que gran part del sector agrari té clar
que les regles del joc han canviat, encara hi ha persones
que aposten per millorar la intensificacio del sistema d’es-
quenes a les lleis naturals. El perill més fort és que, amb la
mateixa excusa que van utilitzar a Europa als anys 50, ara es
parla de “revoluci6 verda” per acabar amb la fam als paisos
del tercer mon.

Aquest escrit, en principi, va sobre la formacio i I’asses-
sorament agrari... Per quina ra6 doncs, he volgut fer aques-
ta breu descripcid historica? Doncs perqué la rad de ser de
la formacio i de I’assessorament agrari ha de ser treballar per
acabar amb aquest desequilibri. Com a pagesos, técnics,
professors... tenim el repte d’aprendre dels errors i tenir clar
que hem de produir productes agraris en quantitat i qualitat
sense hipotecar el futur dels nostres fills.

Respecte a la formacio, quina és la
situacio actual?

La formacio agraria ptblica pot ser a través de cicles de
formacio professional. En funcié de I’ambit de formacio i de
la demanda que hi ha hagut, hi ha cicles de grau mitja i cicles
de grau superior. Aquests
cicles s’imparteixen a les
Escoles de capacitacid
agraria que estan reparti-
des per tota Catalunya.
Aquests cicles han servit i
serveixen per a dotar d’una
formacio als futurs page-
SOS.

A la universitat, fins ara,
hi havia la diplomatura
d’Enginyeria TécnicaAgri-
cola i la Ilicenciatura
d’Agronoms. Cal tenir pre-
sent pero, que amb el nou
Pla Bolonya hi ha canvis
substancials fruit de la implantacié de I’Espai Europeu d’Edu-
cacio Superior (EEES), que concloura I’any 2010. Aixi, I’es-
tructura que sembla sera definitiva és la separacio entre
estudis de grau i de postgrau. “Estudis de grau: un primer
cicle que permet obtenir el titol de grau, equivalent als actu-
als estudis de 1r i 2n cicles. Estudis de postgrau: un segon
i tercer cicle, que permeten obtenir els titols oficials de
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master i doctor, respectivament” (http://www.esab.upc.edu/
estudis). Entre els estudis de postgrau, caldria destacar, a
Barcelona, el master de Sistemes Agricoles Periurbans
(ApU). Un master per acostar la realitat de I’agricultura al
voltant de les zones més poblades.

Independentment de la formacidé académica, a
Catalunya existeix un ampli programa de formaci6 agraria
destinada als pagesos (veure www.ruralcat.cat). A ban-
da, altres centres de formacid lligats a sindicats agraris i
cooperatives exerceixen cursos dirigits especificament a
temes d’interés particular del sector. La tematica de la
gran quantitat de cursos que es fan és molt diversa. pero
sempre, com a fil conductor, es presenta la sostenibilitat
de les finques agraries. Cal recordar que perqué un siste-
ma sigui sostenible (perdurable en el temps) ha d’estar
equilibrat economicament, ecologicament i socialment...
Es molt important tenir en compte, per igual, els tres pi-
lars.

I l'assessorament agrari? Arriba als
pagesos?

Pel que fa a I’assessorament agrari, aquest arriba a nivell
formatiu mitjangant les opcions explicades pero, a camp, a
nivell d’explotacio, aquest és fa principalment a través de
tres vies: Les Agrupacions de Defensa Vegetal, I’assesso-
rament privat i I’assessorament comercial. D’aquestes tres
vies, la principal és a través de les agrupacions de defensa
vegetal (ADV). Aquestes associacions sense anim de lucre
es comencen a implantar a mitjans dels anys 80 amb la des-
aparicio del Servei d’Extensio Agraria del Departament
d’Agricultura. Aquestes associacions estan formades pels
propis pagesos, i la motivacio basica de la uni6 és la con-
tractacid entre tots d’un técnic de camp. Actualment, les
ADV arriben a totes les zones agricoles de Catalunya. Les
ADV s6n un referent dins i fora del nostre pais com a model
d’assessorament i transferéncia.

Cal tenir en compte que mai no hi havia hagut, com fins
ara, tants técnics assessors al camp. No deixa de ser para-

doxal que coincideixi amb el moment de menys pagesos al
camp. Gran part d’aquest técnics fem un esforg diari per
facilitar les tasques al camp. Tenim programes de treball
basats en la utilitzacio de mesures alternatives pel control
sanitari (captura massiva d’insectes, feromones d’atrac-
cid...), el coneixement dels sols, la reduccio de 1’s d’adobs
minerals, la potenciacié dels adobs organics... i una llarga
llista de mesures que apliquem de forma periodica.

Reflexio final...

El principal problema del sector agrari actual és que, pre-
cisament pels efectes d’una intensificacié desmesurada,
moltes finques deixen de ser rendibles. Els fills de molt pa-
gesos no volen o no poden dedicar-se a I’activitat agraria i,
per tant, hi ha un envelliment de la gent del camp.

Un problema afegit és que les normatives ambientals ac-
tuals son vistes, per la gent del camp, com una llosa. Aqui,
penso, és on la gent que ens dediquem a I’assessorament
tenim el principal repte. Hem de fer entendre que totes aques-
tes politiques ambientals no son una amenaga per al sector,
sind una oportunitat per millorar el nostre futur. Només si
treballem I’agricultura des d’una vessant holistica, tindrem
¢éxit en la nostra fita. Cal pensar que un territori amb agricul-
tura t€ molts avantatges: sobirania alimentaria (qualitat i
quantitat), millores ambientals, gestio6 del territori, esponjo-
sitat de territori, recuperacié de la cultura tradicional, res-
pecte per I’entorn...

En aquest sentit, 1 per ultim, no voldria deixar de parlar
d’un dels gran problemes ambientals que hem patit i patim
des del sector agrari: La pressio urbanistica. La pressio ur-
banistica que hi ha hagut els darrers anys ha fet molt mal a
determinades zones agricoles periurbanes. Es de destacar
la tasca que es realitza des d’entitats com el Parc Agrari del
Baix Llobregat (de les tiniques a tot Europa) per tal de dotar,
el sector, d’eines que donin forga a ’activitat agraria (http:/
/www.diba.es/parcsn/parcs/index.asp?Parc=9)... Sempre te-
nint clar que la manera de preservar un territori és fer-ne
rendible I’activitat primaria.
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Pensar els sistemes de formacio
I insercio social i professional
com a factors de cultura
i educacio alliberadora

Daniel Jover

a qualificaci6 professional i els sistemes de forma-
L ci6 per a I’ocupacio sovint es deixen portar per les

urgencies i deixen de costat el que veritablement
¢és important. Existeixen models de formacio de caire adapta-
dor que miren de reproduir i legitimar I’actual estat de les
coses 1 models innovadors que pretenen canviar les pers-
pectives dels subjectes i els entorns on viuen i treballen.

Hem de ser critics i avaluar el que s’ha realitzat. Obser-
vem programes positius i altres de manifestament millora-
bles. I és que a ’empara d’una falsa neutralitat, es pretenen
aplicar mesures técniques que son descarnades i
ahistoriques.

Els sistemes de formacio i insercié sociolaboral que vo-
len ser “honrats amb la realitat” i respectuosos amb les per-
sones han d’afavorir la capacitat de pensar autonomament,
de dialogar i comunicar-se amb els seus entorns i d’afrontar
les conseqiiéncies després de 1’analisi dels fets.

Es per aix0 que la formacio no pot ser mai un acte de
TRANSMISSIO que requereixi passivitat i receptivitat
acritica, enfocat a la mera acumulaci6 d’informacions o a
I’adquisicié de teécniques i de coneixements sense saber
ben bé qué s’ha d’aplicar i en quins contextos.

Per fugir del discurs de la fatalitat subjacent en la forma-
cio per a ’ocupacid és necessari reinventar el poder que
adquireix 1’educacio si es fonamenta en el seu potencial
emancipador.

Destacarem el camp en qué es concentren els principals
indicadors de I’ocupacionabilitat, aquells que més capaci-
ten per a la insercio en el treball i en la vida.

El valor de les competéncies transversals i
la transferibilitat de capacitats de I'ambit
privat al mon del treball

Existeixen competéncies socials i transversals que son
determinants per a la incorporacié al mon del treball i a la
vida afectiva i que queden relegades dels plans de formacid
o insercio, com ara: el respecte a un mateix, el sentit comt, la
historia personal o les capacitats d’observar, dialogar, deci-
dir, que constitueixen una nova versio de la vella i sempre
actual consigna: “veure, jutjar, actuar”.

La formacio critica sempre és un procés obert i dialéctic
entre els subjectes que aprenen i I’entorn amb qué es relaci-
onen i comuniquen.

Aquest aspecte ha de formar el NUCLI VIVENCIAL GE-
NERADOR a partir del qual es puguin desenvolupar els
processos de formaci6. La gent sap coses molt importants.

El seu curriculum invisible potser no ha estat valorat i, per
tant, no és conscient de tot el que sap i de tot el que és
capag d’aprendre si es donen les condicions adequades.

Les persones van adquirint al llarg de la seva vida habi-
litats, coneixements i actituds molt importants que sense
ser COMPETENCIES TECNICOPROFESSIONALS resulten
indispensables per a dur a terme treballs concrets. Aques-
tes capacitats configuren el seu “patrimoni de recursos i
experiéncies”, que evoluciona i canvia amb el temps, pero
que ¢és propi i diferent de la resta, i a partir del qual pot
comengar la valoraci6 de la persona, una valoracio que tin-
gui en compte com a riquesa personal aquesta biografia
laboral i vital.

Aquestes capacitats han de ser experimentades i con-
trastades en la vida real. Ja siguin aquelles que es deriven
directament de les activitats laborals anteriors i que s’acre-
diten mitjangant 1’experiéncia, o les d’un altre tipus, social-
ment no acreditades, ja que la majoria se situen en I’ambit
privat, i deriven sobretot de la categoria de génere. ;Com
facilitar la transferibilitat d’aquestes capacitats?

Analitzem tres capacitats amb efecte catalitzador:

1. VEURE-OBSERVAR

No hi ha qualificacid tecnologica sense qualificacio cul-
tural, sense capacitat d’“aprehendre” el que s’aprén. A par-
tir de I’autoestima i la seguretat en un mateix s’ha de desen-
volupar la capacitat de conéixer i conéixer-se. Aprofundir en
aquesta habilitat del saber implica situar-se i identificar les
normes imperants, diagnosticar, veure i observar tot el que
practiquem naturalment en altres contextos diferents al la-
boral.

2. JUTJAR-DIALOGAR

L’Educacio6 afavoreix la capacitat de comprensio global i
és necessaria perque la “informaci6” es pugui processar i
convertir en “coneixement”. Per aixo és necessari estimular
la capacitat de comunicar-se i relacionar-se; la capacitat de
dialogar, establir acords i pactes, contrastar i sospesar opci-
ons.

3.ACTUAR-DECIDIR

M¢s important que el “com” i el “qué” del que s’ensenya
son els perqueés i els per a qués. Un cop aclarits aquests
perques, es posa de manifest la capacitat d’afrontar, de de-
cidirid’actuar.

Si els sistemes de formacio no ajuden els subjectes que
aprenen a set PROTAGONISTES TAGENTSACTIUS DEL
SEU PROCES DE CONEIXEMENT amb capacitat de decidir,
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de prendre consciéncia de les finalitats, de les causes i de la
seva interrelacié amb I’entorn, contribueixen a reproduir el
model cultural i laboral vigent, sense deixar prou marge per
a la innovacio, limitant-se a burocratitzar els sabers i a
cosificar els coneixements.

Quin procés de formacio i de qualificacio
desenvolupem?

Vivim no tan sols una ¢época de canvi, siné també un
CANVID’EPOCA. Qualsevol iniciativa orientada a afavorir
la integracio social i professional dels col-lectius més vulne-
rables ha d’afavorir valors étics 1 una nova cultura de la
solidaritat per assegurar la “sostenibilitat” dels projectes.

El canvi tecnologic només obrira oportunitats d’huma-
nitzacid i cohesio social si va acompanyat d’un canvi cultu-
ral i educatiu.

Des d’aquest punt de vista, el debat sobre la insercid no
s’ha de destriar de I’analisi general sobre les politiques so-
cials i les politiques actives d’ocupacid que es fonamenten
en concebre laINSERCIO I LA FORMACIO com un DRET
DE CIUTADANIA per a tothom al llarg de la vida.

Tot el sistema de formacio professional, ja sigui inicial,
ocupacional o continua, que s’impulsa per combatre 1’ex-
clusio social i afavorir el desenvolupament de
I’ocupacionalitat des de les empreses d’insercid hauria d’ins-
criure’s en el marc de la fecunda tradicié de "TEDUCACIO
DE PERSONESADULTES.

Pero hem de saber que en aquest ambit existeixen dife-
rents corrents. Apareixen models adaptadors i models trans-
formadors. Uns pretenen reproduir i legitimar les desigual-
tats 1 altres fomenten el canvi i I’evolucio.

La nostra aposta consisteix a desenvolupar processos
de formacio integrals que es fonamentin en I’aprenentatge
dialogic i en el desenvolupament de I’esperit critic, tal com
expressa la definicio de la
V CONFERENCIA INTER-
NACIONAL SOBRE EDU-
CACIO D’ADULTS,
UNESCO, 1997, en la seva
declaraci¢ final:

“Per educacid de perso-
nes adultes s’entén el con-
junt de processos d’apre-
nentatge, formal o no, gra-
cies al qual les persones
considerades adultes pel
seu entorn desenvolupen
les seves competéncies
técniques i professionals o
les reorienten a fi d’aten-
dre les seves propies ne-
cessitats i les de la socie-
tat. L’educacio d’adults
compren I’educacié formal
i la permanent, I’educacio
no formal i tota la gamma
d’oportunitats d’educacio
informal i ocasional existents en una societat educativa
multicultural, en la qual es reconeixen els enfocaments teo-
rics 1 els basats en la practica.”

Qualsevol iniciativa
orientada a afavorir la
integracio social i
professional dels
col-lectius més
vulnerables ha d’afavorir

valors etics i una nova
cultura de la solidaritat
per assegurar la
“sostenibilitat”

dels projectes

Les persones sense feina, en situacio de risc i amb espe-
cials dificultats d’inserci6 sociolaboral, no requereixen tini-
cament accions de formacio técnica. Necessiten una aten-
cio6 global i personalitzada. Aquesta només es pot impulsar
des d’un enfocament dialéctic que tingui en compte diver-
sos principis emblematics.

Formacio i insercié com a dret per crear
una ciutadania activa. Caracteristiques

1. DESENVOLUPAMENT DE LA MOTIVACIO IDE LA
VOLUNTAT

No és solament un problema de motivacio en el sentit de
potenciar técniques que estimulin raons i mobils per actuar.
La Voluntat és més poderosa que la motivacio. Respon a plan-
tejaments profunds, com la possibilitat d’explorar les arrels i
els perqués existencials. Ningui no es forma ni s’ insereix si no
vol. L’estratégia de formacio ha d’ajudar a fer que emergeixi la
capacitat de voler actuar per “ALGUNA COSA QUE VALGUI
LA PENA”. D’aquesta manera es podra decidir.

La missio central és RESTITUIR LA DIGNITAT DE LA
PERSONA. Per aix0 ha de ser tractada sempre amb respecte
i ha de ser reconeguda com a subjecte de drets, responsable
de les seves decisions, expertai PROTAGONISTA DE LA
SEVAPROPIA VIDA.

2. HISTORICITAT

Les persones en processos de formacio-insercié han d’as-
sumir la seva propia biografia personal i professional com a
font d’aprenentatge i reflexid. La “Historia personal” pot
ser la gran mestra de la seva vida si es reelabora i s’aprehén.
Pero les persones no som éssers solitaris, sind socials, i
necessitem establir relacions solidaries. En aquest ambit és
fonamental el dialeg igualitari i la comunicacio entre els par-
ticipants i els formadors, valorant els arguments i les raons
en ells mateixos i superant les posicions de poder. La infor-
macid no genera coneixe-
ment. Només si hi ha una
aprehensio i assimilacio de
les realitats i de les infor-
macions es produeix conei-
xement. L’educacid, doncs,
no és un mer procés de
‘transmissié’ de dades o in-
formacions, requereix una
apropiacio en el sentit d’as-
similacio personal.

3. COMUNITARIETAT.
APRENDRE DELENTORN
TRANSFORMANT-LO

S’ha d’utilitzar tot el po-
tencial dels recursos
socioecondmics i comuni-
taris del territori, dels can-
vis en el mercat laboral i
I’estructura ocupacional.
També s’han de confrontar
directament les capacitats
amb els requeriments del
moén laboral. I no és qiiestié d’afavorir I’adaptacio sino la
innovaci6 i la modificacié de 1’entorn personal, social i fami-
liar, de manera que sigui interactiu.
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4. RECREAR LAPEDAGOGIA DE L’ALTERNANCA
ENTRE FORMACIO PRODUCTIVA/TREBALL

El que més educa és la propia practica i I’acci6 adaptada
a les caracteristiques de
cada col‘lectiu i de cada ter-
ritori. Sempre hi haura un pla
personalitzat per a orientar
el desenvolupament de
’aprenentatge. La combina-
cio de la situacid d’apre-
nentatge amb 1’elaboracid
del treball és una metodo-
logia que s ha de reinventar

permanentment. - y -
El risc de burocratitzar solucions a lI'atur i a
qualsevol metodologia lluitar contra la pobresa

pretesament innovadora (iti-
neraris, alternanca, entrevis-
tes d’acollida, etc.) és pre-
sent. No tot és alternatiu en
la pedagogia de I’alternanga.

5. S’APREN MILLOR
QUANDIALOGUEMIENS
ORGANITZEM EN GRUP
AMB UNACOMPANYAMENT PERSONALITZAT

El treball i la dinamica de grup son un recurs permanent
en tot procés de formacid i de qualificaci6. S hi han d’apli-
car técniques d’animacio de grups junt amb la tutoritzacio i
I’acompanyament individualitzat per tal d’adequar el ritme
d’aprenentatge a les caracteristiques de cadascu. Cada par-
ticipant ha de tragar conjuntament amb el tutor/a I’itinerari
formatiu laboral que ha de seguir. Tot i treballar i produir a
I’empresa d’insercio, el participant sap que és en un procés
formatiu i d’orientacié permanent.

6. GARANTIR NOTAN SOLS LAIGUALTAT D’OPOR-
TUNITATS SINO TAMBE LA IGUALTAT DE RESULTATS

Sabem que les persones en situacidé de risc parteixen
d’una gran desigualtat educativa i social. L’empresa d’in-
sercié és un dispositiu que pot compensar aquestes dife-
réncies d’origen per tal d’evitar que generin més desigual-
tat. Tot dependra de ’estratégia de formacid i suport que
impulsi. Es necessari potenciar la “intel-ligéncia emocional”
i les multiples formes d’intel-ligéncia cultural. Hi ha perso-
nes desocupades i sense qualificacid técnica que han des-
envolupat grans habilitats en altres esferes i que compartei-
xen valors culturals i creences que son veritables platafor-
mes per a la seva reincorporacio social i laboral.

7. DESENVOLUPAR LES QUALIFICACIONS SOCIALS

La creacio de lligams socials i de relacions que reforcin el
sentit de la pertinenga i de la identitat personal resulten més
decisius per a I’ocupaciéo que la mera formacio
professionalitzadora. No hi ha qualificacio técnica sense
qualificacid tecnologica. L’empresa d’insercid constitueix
un marc idoni per a fomentar aquesta estratégia atesa la
relativa “proteccio” i la malla de seguretat que ofercixen la
relacio laboral i el contracte amb la combinaci6 “educadora”
de: drets, responsabilitats i prestacions que se’n deriven.

8. DINAMITZAR LA CREATIVITAT I EL SENTIT DE
L’HUMOR

Es necessari contrarestar les tendéncies fatalistes i de

conjunturals

Un compromis moral i un
principi civic
les societats
democratiques

avancades a buscar

més enlla dels pal-liatius
o de les mesures

resignacid a I’adversitat que manifesten les persones en
situacid de fracas laboral. Els processos de formacié han de
despertar la curiositat i la creativitat com a fonts d’aprenen-
tatge per fer-ho tot més fa-
cil. Chumor sempre estimu-
la i inspira per formar-se i
orientar-se millor. Un bon
clima i un bon estil d’aco-
llida fa que les persones re-
coneguin que poden can-
viar i aprendre moltes co-
ses. I aixi se senten utils,
aporten arguments, expli-
cacions i relats personals,
es comuniquen i
interactuen. S’adonen que
ningt no decideix per ells,
que ningl no substitueix
ningl, que cadascu assu-
meix les propies responsa-
bilitats.

9. TROBAR SENTIT I
PRODUIR SIGNIFICATS

Una estratégia de forma-
ci6 critica fonamentada en el dialeg igualitari €s el millor
mitja per fer que ’'usuari esdevingui protagonista i es res-
ponsabilitzi de les seves decisions. La clau és en ’allibera-
ment d’energies que facin aflorar els millors sentiments i
proposits de cadascu. Cal restituir el dret a somniar que
tothom té per donar sentit a la nostra existéncia. Les empre-
ses d’insercié han d’evitar de caure en un productivisme
utilitarista estéril. La seva praxi s’ha de fonamentar en I’exer-
cici quotidia dels drets socials.

empenyen

Formar per treballar pero també per
aprendre a viure

Es parla de la “fi del treball” i de I’ensorrament de la
societat salarial. Pero hem de ser prudents i reflexius per no
etiquetar amb respostes simples problemes molt comple-
xo0s. Correm el risc de generalitzar una “impressi¢” si con-
vertim aquesta suposada “fi del treball” en un “mite
desmobilitzador” que impregni de fatalisme les practiques a
favor de la inserci6 sociolaboral.

No ens interessa cap disquisicid teorica, sind abordar
operativament la problematica que acompanya la insercio
laboral i1 professional dels col-lectius de desocupats més
febles i amenagats per I’exclusio social. Teoritzem la practi-
ca i conceptualitzem a partir dels processos existents per
crear ocupacio i activitat, per generar noves oportunitats
d’insercio. Es per aixo que hem hagut d’anar innovant siste-
mes i metodologies adequats per a donar solucions inte-
grals. I aquest esforg técnic per a donar respostes a 1’exclu-
si6 sociolaboral requereix imaginacio i solidaritat.

Els programes de formaci6 i d’insercio sociolaboral con-
tribueixen a millorar la qualitat de I’ocupacio? Serveixen per-
queé els col‘lectius en risc d’exclusio s’integrin a la societat
amb plens drets i deures?

Quins son els processos de formacio i de qualificacio
més adequats per als llocs de treball d’insercio? Els que
assumeixen la globalitat del conflicte i no tan sols una part.
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Formacio per actuar sobre la globalitat del
conflicte d'insercio

Un compromis moral i un principi civic empenyen les
societats democratiques avangades a buscar solucions a
I’atur i a lluitar contra la pobresa més enlla dels pal-liatius o
de les mesures conjunturals.

El que cal evitar sobretot és que les empreses d’insercio
o els programes d’atencio contra I’exclusid es converteixin
en amortidors socials de politiques antisocials.

L’atur no és una freda dada estadistica. Afecta 1’econo-
mia i la salut. Representa sobretot el buit i la pérdua de
sentit per a aquells que hi han anat a parar.

No podem ignorar I’espiral de fenomens relacionats amb
la manca de feina: ruptura dels vincles socials, sentit de
pertinenca i d’utilitat, construccié de diverses formes de
solidaritat, participacié en la memoria historica i conscién-
cia de classe, etc.

Avui dia tots els conflictes s’interrelacionen. No es trac-
ta d’una simple manca de feina, sin6 de 1’abséncia d’opor-
tunitats per viure dignament.

Determinats col-lectius especialment vulnerables, sense
prou qualificaci6 social, cultural o professional, corren el

risc de veure com I’atur els porta a I’exclusio. La conse-
qiiencia més directa d’aixo és la dissolucio dels lligams col -
lectius de solidaritat; 1’aillament i la necessitat de lluitar in-
dividualment per obtenir un lloc de treball. Tot plegat pot
comportar la pérdua de la condici6 de ciutadania.

Silaregulacié del treball és la principal garantia de cohe-
si0 social, quines conseqiiéncies practiques comporta el fet
que I’economia exclogui sectors significatius del mon del
treball?

En la societat de la informacio existeixen determinats sec-
tors que no participen ni en el procés de produccid ni en el
de consum. En son exclosos i troben més dificultats per a
prendre consciéncia de la seva situacio. Queden inhabili-
tats per a organitzar-se en la reivindicacid dels seus drets.

Amb tot, s’intensifica una paradoxa: per bé que el treball
és el principal mitja d’incorporacio a la vida social, el propi
sistema 1’esta abolint i ’esta fent precari de forma massiva.

Daniel Jover

Equip PROMOCIONS. Autor de “"Praxis de Ila
Esperanza”-Educacion, empleo y
economia social.” Editorial Popular.
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Xarxa d’'Intercanvi
de Coneixements

Rafa Juncadella

Is dies 7 1 8 de maig es celebren a Evry (Franga) els

30 anys de la xarxa d’intercanvi de coneixements.

Va ser una mestra, la Clair, a qui se li va océrrer pensar
que no solament ella podia ensenyar, sind que els nens i
nenes es podien ensenyar coses entre ells. Ho va posar en
practica i aixi naixeren les Xarxes.

Es van estendre moltissim per tot Franga i arriba la idea a
d’altres paisos europeus, entre ells Espanya, més concreta-
ment Catalunya. A 1’Escala arriba el 1981. Després, Salt,
Castelldefels, Ciutat Vella i Nou Barris.

A Nou Barris varem comengar el 1983. No va ser facil. Ens
va invitar Serveis de Cultura Popular. Alla es reunien les xar-
xes inicials i nosaltres, que veniem de I’escola d’adults Freire,
varem esta “xupant” cadira , sense saber com comengar.

Pero I’experiéncia de I’escola ens va ajudar. Veiem aque-
lles dones amb una autoestima molt baixa, tot i adonant-nos
dels grans valors que tenien, apart de no saber llegir i es-
criure (quines truites feien per les festes, quins pastissos,
quines disfresses !...).

Res, hem de comengar. El primer intercanvi va ser una
fallida . Dues noies van ensenyar a altres dues massatge,
tot i esperant que les que aprenien massatge, al final els
ensenyarien sevillanes. Pero no va ser aixi. Aquestes van
desapareixer.

No ens varem desanimar i a poc a poc, va comengar a
funcionar.

No sense problemes. A la Freire hi havia cursets pagant
iala Xarxano s’hi paga... amb diners . A més a més, com una
persona sense titol pot ensenyar?

Tant és aixi que varem haver de trobar un altre espai. Ens
el va oferir Serveis Socials quan el Ton i Guita, gran escola,
va canviar de espai, fusionant-nos amb I’escola Pla de
Fornells, formant la nova escola i prestigiosa Antaviana.

Els veins de Roquetes lluitarem perque 1’edifici Ton i
Guida es mantingués per a les entitats del barri, que no
tenien espai. El districte ens va deixar les claus, tot i dient-
nos que no aguantariem tres mesos. Fred, estufes que no
funcionen, llum que se’n va, entrada plena de pixades, res
de serveis de manteniment. Erem “okupes consentits.” Fins
que, després de 6 anys de patiment, es van decidir a renovar
tot I’edifici. Clar, varem haver de sortir. Demanarem a la par-
roquia de Santa Magdalena que ens deixés estar en les se-
ves amplies dependéncies. Un contracte per dos anys. Al
finalitzar el contracte, les obres del Ton i Guida encara no
estaven acabades. Varem haver de sortir. Nova etapa: “Xar-
xa ambulant, aventura apassionant”, al Centre Civic de Via
Favéncia, novament a Serveis Socials, Biblioteca, cases
particulars...

Finalment I’any 2006 entrarem en el renovat edifici. I alla
estem.

Com diu un company meu: “el triunfo nos abruma”. Qua-
si, quasi, prohibit créixer. Encara que compartim espai amb
altres entitats i encara que hi ha també tallers pagant, som el
80 % de ’activitat d’aquest Centre Cultural. Des de setem-
bre s’hi han apuntat 300 persones noves i, encara que hi ha
també moltes baixes, passem dels 400.

Com funcionem?

Partim d’un principi basic. Tothom sap alguna cosa que
pot ensenyar als altres i tothom ignora alguna cosa que pot
aprendre dels altres. Cert que és una utopia que els 400
ensenyin quelcom (a quants haurien d’ensenyar!) .

Si algt no sap queé ensenyar, després d’ajudar-lo a des-
cobrir les seves capacitats, li oferim el que en diem “mil i una
possibilitats xarxeres”:

- Ajudar altres entitats del barri ( AVV, Pla Comunitari,
Grodema, Nou BarrisAcull, Coordinadora Ton i Guida, Pla-
taforma de Roquetes. Coordinadora Cultural de Nou Barris,
Comité de Solidaritat,...)

- Participar a les festes de Roquetes: Carnestoltes, Dia de la
Pinya, La Cultura va de Festa, Festa de Primavera...

- Fer de cangur, quan la mare rep un intercanvi

- Participar en el Festival de Sopes de Nou Barris, del que la
xarxa va ser iniciadora.

- Formar parelles lingiiistiques de catala, castella, anglés,
francés. N’hi ha unes 15.

- Oferir-se per I’acollida. Hi ha 36 persones que, durant tota
la setmana, tracten d’acollir (molt important) a la gent que
s’hi vol inscriure

- Deixar el cotxe per ajudar en circumstancies puntuals.

- Formar part de I’equip d’animacié que coordina totes les
activitats.

- Ajudar a muntar excursions que es fan cada dos 6 tres
mesos o sortides a Barcelona.

No acabariem de dir possibles activitats. I és que XIC Nou
Barris no és una tipica entitat on tu pagues una quota i ...apa!
Aqui no es tracta de diners. Un dels nostres eslogans és:
“Red de intercambio de conocimiento donde el dinero impor-
ta un pimiento”. Aqui no dones quartos, aqui dones el teu
temps, les teves qualitats, en definitiva, la teva persona.

Realment el que busquem no és sobretot ensenyar; cer-
quem anar fent teixit social: gent compromesa amb 1’entorn.

Els intercanvis no son classes tradicionals. Tractem de
ser una petita alternativa, també a I’educacio : Ensenyament
horitzontal, no vertical. Jo que en sé molt, t’ensenyo a tu
que no saps . No, compartim coneixements. Inclis no diem
mestre, ni professor, ni monitor, sin6 “facilitador”.

Tampoc es diuen alumnes (del 1lati lumen i a privativa:
sense llum), sino participants .
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El facilitador ensenyara allo que els participants volen
aprendre, no sigui que passi el que diu Paulo Freire: “als
alumnes no els interessa la classe i, per tant, no aprenen,
perqué el mestre contesta preguntes que els alumnes no es
fan”.

Posats a fer cites, no vull deixar de dir aquesta: “la millor
manera d’aprendre ¢és ensenyar”.

Tot, amb una gran flexibilitat d horaris.

Aix0 si: intercanvi. Em deia una persona de la xarxa de
Cervera que no pot haver-hi intercanvi, sin6 hi ha canvi —
inter, canvi des de Iinterior. Es tota una filosofia del com-
partir. Jo no soc bon xarxa@, si solament dono o solament
rebo.

Soc una mica contrari al voluntariat pur: “Soc tan bo, que
em dedico a fer el bé, sense demanar res”. Jo si demano: que
I’altre també doni, sin6 no fem teixit social.

Per acabar, quins intercanvis fem?

En tenim uns 80 a la setmana . Donem molta importancia
als nouvinguts (7 grups, apart de parelles lingiiistiques), a
la vida interior de les persones (6 tallers de salut integral, 3
de reiki, dos de meditacid), la conservacio fisica (gimnastica

de manteniment (2), estiraments). En la vessant artistica,
tenim guitarra, marqueteria, paper vegetal. Hi ha també 6
grups d’informatica. En llengiies, va com va : catala (5),
castella, alfabetitzacio i cultura general (5), francés (2), an-
glés (2), rus, arab, japones. “E via dicendo”.

Bé, acabo. Mai acabaria, perqué ho porto molt endins,
perqué sé com aixo ajuda a créixer les persones, a no trobar-
se soles, a fugir del “atontament” televisiu, a fer barri .

En aquest temps de crisi, esta proliferant aquesta forma
d’afrontar la situacio, sense gastar quartos. N’hi ha a
Catalunya unes 15 . A la ciutat de Barcelona, n’hi ha a Sant
Andreu, Can Masdeu, Nou Barris, Gracia, Sant Antoni. Tam-
bé a Castelldefels, Cervera, Vic, Girona, Tiana, La Florida,
Collblanc . Montseny, Sabadell, Montcada i Reixac, Santa
Coloma de Gramenet

No t’animes a muntar una nova Xarxa?

Rafa Juncadella
Xarxa d’intercanvis de coneixements de
Nou Barris



Praxis de la esperanza.
Educacion, empleo y economia social.

Daniel Jover (2007)
Icaria—-Antrazyt. Barcelona.

1 missatge que es desprén del llibre ens porta a una

reflexio critica sobre les politiques d’ocupacio, forma-

cid i orientacio professional des d’una perspectiva
social, solidaria i compromesa. Aquesta ens remet al que en
la introduccio ja s’expressa amb paraules del propi autor
“som éssers historics 1 d’esperanga, no de resignacio” a
partir de I’aprenentatge i memoria del passat i el compromis
amb el futur, en aquest cas amb els projectes i persones
involucrades en processos d’inserci6 laboral.

Lareflexi6 parteix de les idees i practiques de P. Freire, J.
M. RuedaiJ. N. Garcia Nieto per fer una analisi de la situacio
actual del nostre mon, de la realitat econdmica i laboral, i la
possibilitat d’un altre mén possible, sense perdre de vista
una punyent critica a la situacio de I’educaci6 i la formacio
per al treball en la societat de la informacio. D’ells destaca
les seves millors ensenyances escollides i passades per I’im-
prescindible i humanitzador biaix de 1’educacio basada en
els valors étics de la solidaritat, com la cooperacio, la reci-
procitat, la senzillesa, la generositat, 1’alegria, el dialeg i
I’amor. Parteix de la base que les persones que ens dedi-
quem a I’educacid i la insercio ens movem entre la utopiaiel
possibilisme, sense cometre I’error de caure en les analisis
paralitzadores ni ingenuitats tecnocratiques. Des d’aques-
ta premissa, enfront de la tendéncia dominant que assigna a
I’educacid la funcid instrumental del competir en la societat
per una millor formacio per a la integracio en el mercat de
treball, proposa i reivindica la seva missi6 cultural i humana.
Per aixo posa 1’atencio sobre les noves formes sofisticades
de dominaci6 i violéncia basades en la submissid i el con-
sentiment “implicit” existents en els propis sistemes de for-
maci6 i programes d’inserci6 laboral. L’analisi posa sobre la
taula com I’immediatisme compulsiu de programes que han
d’assolir objectius de formacid i insercio trenquen els fona-
ments de la relaci6 humana entre joves i el mon social i
laboral abocats irreflexivament al consumisme dels propis
cursos. La seva proposta al voltant de I’educacié per a una
ciutadania responsable i critica defuig de la relaci6 forma-

cio/emprenedor — client i suggereix eines per al desenvolu-
pament d’una economia social per a crear empreses de ciu-
tadans critics, responsables i compromesos. La responsa-
bilitat, per tant, no recau només en els joves i les persones a
qui formar sind també en 1’actuacio critica i responsable
dels gestors i promotors dels programes de formacio i inser-
ci6 laboral que han de treballar exigint també a I’administra-
cio les seves responsabilitats des de la coheréncia i la inte-
gritat a partir d’un enfocament integral i sostenible (i no
compartimentalitzat —de derivacid-) del procés d’insercio
social i professional al voltant de les persones, el seu pro-
jecte de vida i el context social, cultural i econdmic que les
acull amb tota la seva complexitat.

Fa una analisi dels jaciments d’ocupaci6é com a instru-
ment per a la inserci6 sociolaboral matisant que el repte de
la insercié no rau només en atendre i acompanyar en itinera-
ris individualitzats a les persones, sind en canalitzar energi-
es i innovacions per a promoure nous jaciments d’ocupa-
cid, creant noves feines sense, com diu ’autor, “la necessi-
tat d’assalariar i convertir en mercaderia drets i activitats
que no soén de I’esfera lucrativa”. Crida 1’atencio en el fet
que els jaciments d’ocupacio poden servir per a millora de la
participacio, la solidaritat i la democracia en estructures co-
operatives de consumidors-usuaris/treballadors-emprene-
dors, en contextos locals que puguin consolidar el mercat
social des del capital huma i social de proximitat.

Acaba el llibre amb unes orientacions molt aclaridores i
utils per a la inserci6 social i professional basades en 1’enfo-
cament integral. D’aquestes en destaco algunes com la ne-
cessitat de dotar de sentit la funcié del diagnostic en el
procés d’orientacio, la necessitat de crear marcs oberts i de
dialeg i la idea que la inserci6 per al treball és una interven-
ci6 comunitaria al voltant de la propia insercié com un nou
dret de ciutadania. Per finalitzar, aborda quines son les con-
dicions per a un model dialogic d’orientacié professional.

Montse Fisas
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Escuelas democraticas
M W Apple i J A Beane (Comps.)

2005. Madrid: Morata (treball original publicat en 1997)

n aquest llibre s’han seleccionat quatre experién-

cies de treball quotidia de professors i professores

directament compromesos en practiques educatives
innovadores, al mateix temps que fan de la democracia un
estil de vida i el seu ideal. Les seves accions mostren el poder
de les persones que treballen en equip per tal de superar les
dificultats i aconseguir fites creatives en educacio.

Les quatres experiéncies presentades, desenvolupades
a EEUU, son les segiients:

a) Elcol'legi d’educacio secundaria de Central Park
presentada per D. Meier i P. Schwarz , situat en una zona
que rep la majoria d’alumnes del barri de Harlem Est a Nova
York. La principal innovacio6 consisteix en que el diploma
final de batxillerat es basa en la demostracio clara del rendi-
ment de cada estudiant mitjangant la presentacid, davant
d’un comité de graduacid, d’un portafolis que conté 14 his-
torials per a I’avaluacio de I’alumnat. Els valors de I’institut
inclouen: expectatives altes, confianga, un sentit de la de-
céncia personal i respecte a la diversitat.

b) Reinventar la formacio professional, experiéncia
presentada per L. Rosenstock iA. Steinberg. En aquest Centre
de Formacio Professional s’ha escollit treballar per projec-
tes en un projecte global anomenat “Treballs per a la ciutat”
a ’estat de Massachusetts. Segueixen la filosofia de Dewey
en el sentit que 1’escola ha de ser un vehicle per transformar
I’educacid secundaria i crear escoles on tots els alumnes
puguin ser “intel-ligents”.

¢) L’Escola Fratney, un viatge vers la democracia,pre-
sentada per B. Peterson. Aquest centre educatiu va ser for-
jaten la lluita contra una administracio escolar recalcitrant a

Milwaukee a I’estat de Wisconsin, amb la finalitat de crear
una escola regida pels pares i mares i professors i professo-
res. Posseeix un Curriculum multicultural i antiracista que
ells anomenen “les tres F”: facts, foods and faces (fets, ali-
ments i rostres). Una de les conclusions d’aquesta experi-
éncia ¢és la que afirma: La participacio significativa dels
pares i mares forma part de gairebé qualsevol escola d’éxit.

d) Lasituacié ens va fer especials, presentada per B.L
Brodhagen. Aquesta experiéncia s’ha realitzat a I’escola d’en-
senyament mitja Marquette a Madison a ’estat de
Wisconsin. Un dels objectius era superar la rutina habitual
dels estudiants, que es descriu com: la rutina habitual dels
estudiants era asseure s i escoltar durant 45 minuts i, des-
prés anar a la classe segiient i fer el mateix. Quan pregun-
taven: Per qué hem d’aprendre aixo? o Aixo entrara a
l’examen? o Hem de recordar aixo? de vegades la mateixa
professora no estava segura del que havia de respondre.
Els estudiants, tant els que tenien dificultats com els que
no en tenien, se sentien frustrats i la professora amb ells.
La resposta a aquesta situacié va ser la de fer plans junts:
professors, professores i estudiants van redactar conjunta-
ment una constitucid per regular la convivéncia i pactar el
curriculum.

A través de la lectura d’aquestes experiéncies ens ado-
narem que, en els moments actuals en qué s’esta posant en
qiiestio la viabilitat de 1’escola ptblica, les experiéncies que
es recullen al llibre “Escuelas democraticas” ens permeten
recon¢ixer el paper important de les escoles publiques en la
fonamentacid de bases solides des d’on assegurar i perfec-
cionar les societats democratiques.
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